
Leistung wird allein an der Performance ge-
messen; aus welchem Land das Produkt
kommt, ist letztlich egal. „Niemand kommt
auf die Idee anzunehmen, französische In-
vestmenthäuser seien nun generell sehr in-
teressant, weil Carmignac Gestion besonders
erfolgreich ist“, sagt Ulrich Harmssen, Di-
rektor beim Investmentpool Apella. „Aller-
dings arbeiten wir mittlerweile sehr intensiv
mit BNP Paribas Investment Partners zusam-
men, was aber ausschließlich an der Qualität
der angebotenen Produkte liegt.“

Das sieht Markus Hampel ähnlich. Für den
Deutschland-Chef von Metropole Gestion
gehört Carmignac nur zu einer Reihe franzö-
sischer Asset Manager, die vor allem nach
dem Jahr 2007 eine gute Performance gezeigt
haben. „Dies und die Tatsache, dass der
deutschsprachige Markt mehr denn je offen
für Neues ist, haben insgesamt zu einer hö-
heren Aufmerksamkeit geführt“, so Hampel.
Diese möchte auch Metropole Gestion
nutzen und hat im Mai als bislang letztes
französischstämmiges Haus den Schritt nach
Deutschland gewagt. Mit drei Mitarbeitern
werden von Frankfurt aus auch Österreich
und die Beneluxstaaten betreut. Für den eng-
lischsprachigen Vertrieb gibt es hingegen nur
einen Kollegen in Paris, was laut Hampel das
Commitment für den deutschsprachigen
Markteintritt unterstreicht. Firmengründer

François-Marie Wojcik gilt in Frankreich als
Vater des Value-Investing und managte den
Metropole France, den erfolgreichsten Ak-
tienfonds seiner Klasse. Zunächst geht die
2002 gegründete und vor Kurzem für ihre
gute Kundenbeziehung ausgezeichneten In-
vestmentboutique mit fünf ihrer insgesamt
13 Fonds an den Start. 

Kulturelle Unterschiede 
Solange sie es schaffen, sich den Bedürf-

nissen deutscher Anleger und den Beson-
derheiten des Marktes anzupassen, ist nach

Ansicht von Eric Hederlé damit zu rechnen,
dass weitere französische Fondsgesellschaf-
ten dem Beispiel ihrer heimischen Wettbe-
werber folgen werden. „Dennoch werden
nicht alle im gleichen Maße davon profitie-
ren wie Carmignac Gestion. Da wird es auch
Enttäuschungen geben“, ist Mandarine-
Gestion-Mann Andreas Krebs überzeugt.
„Nur wer eine Nische besetzt oder über ein
einzigartiges Produkt verfügt und es schafft,
den kulturellen Unterschied zu überwinden,
wird erfolgreich sein“, sagt Jörg Knaf, Mana-
ging Director für die deutsche Niederlassung
der Natixis Global Associates, die selbst
einen Multi-Boutiquen-Ansatz verfolgt, der
laut Knaf immer mehr Nachahmer findet.
„Auch wir müssen uns immer weiterent-
wickeln und unsere Strategie auf die nächste
Stufe heben.“ 

An Nachwuchs mangelt es den französi-
schen Investmentboutiquen zumindest nicht,
auch weil durch die Zentralisierung der
Fondsindustrie in Paris so gut wie jeder jeden
kennt. „Neue Talente rennen uns quasi die
Tür ein“, sagt DNCA-Partner Jean-Charles
Mériaux. Vor diesem Hintergrund ist weiter
mit innovativen Ideen und interessanten Pro-
dukten „made in France“ zu rechnen. Davon
profitieren auch hiesige Anleger immer
schneller, denn die Frequenz, in der die Fran-
zosen nach Deutschland drängen, ist hoch.FP 
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Andreas Krebs, Mandarine Gestion: „Unter den
Franzosen wird es auch Enttäuschungen geben.“ 

Gründung, Hauptsitz
Zahl der Mitarbeiter
AM-Fokus:
Kundenzielgruppe:
Verwaltetes Vermögen:
Fondsuniversum (Fondsarten):
Standort Österreich
Aktiv seit: 
Standort:

Ansprechpartner:
E-Mail:
Telefon:

Zahl der Mitarbeiter:
Fondsangebot in Deutschland:
Die wichtigsten Produkte:

Vertriebskanäle:

Acropole AM Amundi

In Östereich und Deutscjhland aktive französische Fondsanbieter im Überblick

November 2009, Paris
3 Mitarbeiter
Absolut Return
Institutionelle, aber a. Retail-Investor.
50 Millionen Euro
1 (UCITS III Abs. Ret. Dachfonds)
Nur Deutschland
April 2010 (Vertrieb über Bonafide)
Sankt-Anna-Platz 6
D-80538 München
Thomas Backs
thomas.backs@bonafide-invest.com
0174 / 3 28 62 38
5 Mitarbeiter
1 Fonds
Bonafide 4ever Fonds

DF, Banken, Versicherer, FO, IFA’s

Artesis IM AXA IM
Juli 2000
rund 2250 Mitarbeiter
Multi-Experte im Asset Mngmt.
Retail- und institutionelle Investoren
506 Milliarden Euro
291 (Deutschland inkl. Anteilsklass.)

2003
Bleichstraße 2-4
D-60313 Frankfurt
Bernhard Steinmetz
clientsserviceifa@axa-im.com
+49 69 / 90 02 51 58 08
3 Mitarbeiter
255 Fonds (AF, RF, MF, Immo, GF)
AXA IM FIIS US Short Durat. High Y.
AXA Rosenberg Aktienfonds
AXA Framlington Aktienfonds
Alle wichtigen Vertriebsstellen

Juli 2006, Paris
13
Wandelanleihen
Retail- und institutionelle Investoren
0,6 Milliarden Euro
7 Publikums-, 3 Spezialfonds

2009 (Fundmarketing)
Lambrechtgasse 5/2
A-1040 Wien
Monika Reisinger
monika.reisinger@fundmarketing.at
0664 / 4 53 85 53
1 Mitarbeiter
–
Acropole Convertibles Europe
Acropole Convertibles Monde
Acropole Convertibles Optimum
Family Offices, Institutionelle Kunden 

2009 (SogGen u. Crédit Agricole), Paris
mehr als 3250
Anleihen-, Kredit- u. Geldmarkt, EM
Retail- und institutionelle Investoren
370 Milliarden Euro
k.A., breite Palette, auch ETF’s

Mitte der 1990er, vor Ort seit 2005
Taunusanlage 14
D-60325 Frankfurt
Claudia Rathmanner
claudia.rathmanner@amundi.com
+49 69 / 74 22 13 27
6 Mitarbeiter
71 Amundi, 54 SGAM
SGAM Fd. Equities Japan Core Alpha
Amundi Funds Volatility Euro Equities
Amundi Funds Latin America Equities
Alle wichtigen Vertriebsstellen

Bei den in Deutschland und Österreich aktiven französischen Assetmanager gibt es
eine Dreiteilung. Einerseits die seit Jahren etablierten bank- und versicherungsna-
hen Häuser wie AXA Invest Mangagers oder BNP Paribas, zum anderen die  ehemals
kleinen, mittlerweile aber erfolgreichen Investmentboutiquen, allen voran Carmignac

Gestion. Die dritte Gruppe stellen die neuen weitestgehen unbekannten Investment-
boutiquen, die an die Erfolge der Franco-Pioniere anknüpfen möchten. Insgesamt
sind derzeit etwa 20 Anbieter aktiv. 16  von Ihnen stellen wir in der folgenden Kurz-
übersicht mit den wichtigsten Fakten vor.

Quelle:  Fondsgesellschaften, eigene Recherche
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Gründung, Hauptsitz
Zahl der Mitarbeiter
Asst-Mmgmt.-Fokus:
Kundenzielgruppe:
Verwaltetes Vermögen:
Fondsuniversum (Fondsarten):
Standort Österreich
Aktiv seit: 
Standort:

Ansprechpartner:
E-Mail:
Telefon:

Zahl der Mitarbeiter:
Fondsangebot in Deutschland:
Die wichtigsten 3Produkte:

Vertriebskanäle:

Februar 2008, Paris
17
Aktien und Wandelanleihen
Retail- und institutionelle Investoren
1,2 Milliarden Euro
6 Fonds (Aktien und Wandelanleihen)
Nur Deutschland
Februar 2008
Grüneburgweg 14
D-60322 Frankfurt
Andreas Krebs
akrebs@mandarine-gestion.com
069 / 27 31 75 38
3 Mitarbeiter
3 Fonds
Mandarine Valeur
Mandarine Convertibles
Mandarine Unique
Privatbank., Verm. Verw., Priv. Bank.

Mandarine GestionFIN. DE L’ECHIQUIER

Tocqueville Finance
1991, Paris
49 (ohne AM New York)
Long-only-Aktienfonds
Retail- und institutionelle Investoren
1,9 Milliarden Euro
10 Fonds (9 AF, 1 MF)

Januar 2009
8, Rue Lamenais
F-75008 Paris
Vinzent Sperling
vso@tocquevillefinance.eu
+33 (0) 1 53 77 61 58
4 Mitarbeiter
7 Fonds
Tocqueville Value Europa
Ithaque
Tocqueville Value Amérique
Dach-F., Verm.Verw, Family Offices

1991, Paris
70
Stock Picking europäische Aktien
Retail- und institutionelle Investoren
3,6 Milliarden Euro
25 Fonds (AF, RF, MF)
Nur Deutschland
Januar 2007
53 Avenue d’Lena
F-75116 Paris
Sebastian Guedj
sguedj@fin-echiquier.fr
+33 1 47 23 99 51
2 Mitarbeiter
4 Fonds
Agressor
Echiquier Major
Echiquier Patrimoine
IFA’s, Dachfonds, Privatbanken

Gründung, Hauptsitz
Zahl der Mitarbeiter
AM-Fokus:
Kundenzielgruppe:
verwaltetes Vermögen:
Fondsuniversum (Fondsarten):
Standort Österreich
aktiv seit: 
Standort:

Ansprechpartner:
E-Mail:
Telefon:

Zahl der Mitarbeiter:
Fondsangebot in Deutschland:
die wichtigsten Produkte:

Vertriebskanäle:

Comgest S.A.
1986, Paris
71Mitarbeiter
Aktien (Quality Growth)
ursprüngl. Instit., aber auch Retail
11 Milliarden Euro
20 (nur Aktien)

2008
Prinz-Georg-Straße 7
D-40477 Düsseldorf
Dieter Wimmer
wimmer@comgest.de
+49 211 / 4 40 38 70
1 Mitarbeiter
10 Fonds
Magellan
Comgest Growth India
Comgest Growth Panda
Versicherungen, Privatbanken

Gründung, Hauptsitz
Zahl der Mitarbeiter
AM-Fokus:
Kundenzielgruppe:
verwaltetes Vermögen:
Fondsuniversum (Fondsarten):
Standort Österreich
aktiv seit: 
Standort:

Ansprechpartner:
E-Mail:
Telefon:

Zahl der Mitarbeiter:
Fondsangebot in Deutschland:
die wichtigsten Produkte:

Vertriebskanäle:

1999 (BNP Gestion u. Paribas AM), Paris
rund 4000 Mitarbeiter
–
Retail- und institutionelle Investoren
530 Milliarden Euro
breit, 2 SICAVS, Parvest u. Fortis

1999 
Mahlerstraße 7/17
A-1110 Wien
Christian Petter
christian.petter.@bnpparibas.com
1 / 5 13 26 84 15
5 Mitarbeiter
k.A.
Parvest USA 
Parvest Japan
OBAM
Dachfonds, Vermögensverw., IFA’s

BNP Paribas IP DNCA/Leonardo AM

Lyxor Asset Mngmt.
1998
350
Exchange Traded Funds
Retail- und institutionelle Investoren
34 Milliarden Euro
160 ETFs (AF, RF, Rohstoffe etc.)

2006
Neue Mainzer Straße
D-60311 Frankfurt
ETF Team Germany & Austria
info@lyxoretf.de
069 / 7 17 43 72
8 Mitarbeiter
25 ETFs
Lyxor ETF DJ ES Stoxx 50
Lyxor ETF Euro Cash
Lyxor ETF MSCI India
Direktvertrieb

DNCA 2000 (2007 Leonardo AM)
33 Mitarbeiter
Wertorientierte Anlage Europa
Retail- und institutionelle Investoren
4,5 Milliarden Euro
16 (AF, MF, Themenfonds)

2008
25, Rue Philippe II
L-2340 Luxemburg
Kathrin H. Ricken
kricken@leonardo-am.lu
0172 / 6 83 07 72
3 Mitarbeiter
3 Fonds
Centifolia
Centifolia Europe
Leonardo Infrastructure Fund Europe
Dachfonds, Privatbanken und IFA’s

In Deutschland aktive französische Fondsanbieter im Überblick

1989, Paris
148 Mitarbeiter
Global ausgerichtet Produkte
Retail- und institutionelle Investoren
40 Milliarden Euro
19 (AF, RF, DF, GM, MF)

Januar 2010
65, Bd. Grande Duchesse Charlotte
L-1331 Luxembourg
John Korter
jkorter@carmignac.com
+352 46 70 60 28
4 Mitarbeiter
3 Fonds
Carmignac Patrimoine
Carmignac Investissement
Carmigna Sécurité
IFA’s

Carmignac Gestion

IT Asset Mngmt.
1994, Paris
k.A.
Themen-Aktien, Absolut Return
überwiegend institut. Investoren
200 Millionen Euro
8 Fonds (AF und MF)

2000 (JDS Consulting)
122, Rue de la Boetie
F-75008 Paris
Stéphane Lenique
slenique@it.asset.com
+33 1 70 75 10 73 
k.A.
2 Fonds
IT Funds Infotech
IT Funds Clean World

Direktvertrieb

Natixis Global AM
1993, Paris und Boston
2700
k.A.
Retail- und institutionelle Investoren
505 Milliarden Euro
k.A.

2009 (eingeschränkt)
Im Trutz Frankfurt 55
D-60322 Frankfurt
Jörg Knaf
joerg.knaf@ga.natixis.eu
069 / 97 15 32 23
8 Mitarbeiter
17 Fonds (AF, RF, Alternative, GF)
Absolute Asia Pacific Rim Equities
Loomis Sayles High Income Fund
Harris Associates Global Value Fund
Dach-F., Priv. Banking, Wealth.Mgt.

Quelle:  Fondsgesellschaften, eigene Recherche

TOBAM SAS
2005 (unabhängig seit 2008), Paris
15
Anti-Benchmark-Aktienfonds
Institutionelle Investoren
0,9 Milliarden Euro
7 Aktienstrategien und Rohstoffe

2008
20, Rue Quentin Bauchart
F-75008 Paris
keine
www.tobam.fr

–
7 Strategien
Anti-Benchmark Euro Equity Fund
Anti-Benchmark Global Equity Fund
Anti-Benchm. Long/Short Commod.
zurzeit im Aufbau

Metropole Gestion
2002, Paris
37
Value-Investments, Stockpicking
Institutionelle Inv. und Family Offices
2,5 Milliarden Euro
13 Fonds (AF, RF, Wandelanleihen)

Mai 2010
Kaiserstraße 7
D-60311 Frankfurt
Markus Hampel
mhampel@metropolegestion.de
069 / 21 08 76 87
3 Mitarbeiter 
5 Fonds
Metropole Selection
Metropole Frontier Europe
Metropole France
Plattformen, Direktgeschäft, Family O.
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